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Etat consolidé de la situation financiere

en K€ 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Goodwill 97 901 97 901 97 901
Immobilisations incorporelles nettes 682 507 494
Immobilisations corporelles nettes 47 641 52 080 52 547
Autres actifs financiers non courants 308 373 445
Imp6ts différés actif
Total de I'actif non courant 146 532 150 860 151 387
Stocks 12 191 13725 11018
Clients 1770 2958 3559
Autres actifs courants 3194 3970 8 285
Actifs destinés a étre cédes 295 301 178
Disponibilités et équivalents de trésorerie 10 330 645 5827
Total de I'actif courant 27780 21 600 28 867
Total de I'ACTIF 174 312 172 460 180 254
Capital 1010 1010 1010
Réserves consolidées 63 984 59 749 57 868
Résultat consolidé 13 349 14735 17 695
Capitaux propres part du Groupe 78 344 75 494 76 573
Intéréts minoritaires
Total des fonds propres 78 344 75 494 76 573
Provision pour avantages du personnel 4 608 3254 2925
Awutres passifs non courants 6 017 5947 5064
Imp6ts différés passif 4226 4383 2 496
Dettes financiéres long terme 5774 9 050 18 673
Total des dettes non courantes 20 624 22 634 29158
Fournisseurs 22 424 29 321 29 853
Autres passifs courants 30612 29 040 28 537
Dettes financiéres court terme 22 309 15971 16 133
Total des dettes courantes 75 344 74 332 74 523
Total du PASSIF 174 312 172 460 180 254




Compte de résultat consolidé

en K€ 31/12/2009 | 31/12/2008 | 31/12/2007
(12 mois) (12 mois) (12 mois)
Ventes de marchandises (1) 359 064 365 907 363 540
Ventes de prestations de services 580 75 106
Autres produits des activités ordinaires 406 285 371
Produits des activités ordinaires 360 050 366 267 364 017
Codt d'achat des marchandises vendues (2) (154 224) (161 240) (156 495)
Marge commerciale (1)-(2) 204 839 204 667 207 045
Charges de personnel (115 885) (111 781) (111 781)
Charges externes (48 805) (49 498) (50 451)
Imp0Ots et taxes (8 863) (8 084) (7 103)
Amortissements (10 550) (10591) (10 349)
Provisions (591) (1 316) 1169
Autres charges (451) (518) (1398)
Autres produits 113 204 324
Résultat des cessions d'actifs immobilisés 195 631 534
Résultat opérationnel
20 987 24 074 28 467
Produits financiers 306 408 428
Codt financier brut (798) (1873) (1.803)
Codt financier net (491) (1 466) (1375)
Résultat avant imp6t 20 496 99 608 97 092
Charge d’imp6t sur le résultat (7 147) (7 873) (9397)
Résultat net de I'ensemble consolidé
13 349 14 735 17 695
Part revenant aux minoritaires
Part revenant au Groupe 13 349 14 735 17 695
Résultat par action (en euros) 1.32 148 1.76
Résultat par action dilué (en euros) 1.35 1.48 1.76
Dividende par action (en euros) 1.00 (p) 1.00 1.50
(p) : proposé a I’ Assemblée Générale du 27 avril 2010
Etat consolidé du résultat global
en K€ 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
(12 mois) (12 mois) (12 mois)
Résultat de I'exercice (1) 13 349 14735 17 695
- Gains / Pertes actuariels (1AS 19) (1 091) (76) 274
- Contrat de liquidité 8 (32) (30)
- Impot sur les autres éléments du Résulat Global 373 37 (84)
Autres éléments du résultat global (2) (710) (71) 160
Résultat Global Total (1)+(2) 12 639 14 664 17 855




Tableaux des flux de trésorerie

en K€
31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Activité
Résultat net part du groupe 13 349 14735 17 695
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie 11234 13 202 11175
ou non liés a I’exploitation
Amortissements et provisions 11 093 11 857 9982
Variation des impots différés 215 1924 1757
Rémunérations payées en actions 113 84
Retraitement IFRS sans incidence monétaire 8 (33) (30)
Plus-values de cessions (195) (631) (534)
Capacité d’autofinancement des sociétés intégrées 24 583 27937 28 870
(Augmentation) Diminution des stocks 1535 (2 708) 854
(Augmentation) Diminution des comptes clients y 1964 4915 (4 078)
compris comptes rattachés et autres créances
Augmentation (diminution) des comptes fournisseurs (6 897) (532) (6 905)
Autres dettes 1572 503 (2602)
Variation du besoin en fonds de roulement (1827) 2179 (12 731)
Flux net de trésorerie provenant des activités opérationnelles 22 756 30 116 16 139
Investissements
Acquisitions d’immobilisations (1) (6 889) (10 976) (11 193)
Immobilisations incorporelles (493) (286) (113)
Immobilisations corporelles (6 461) (10 762) (11 222)
Variation immobilisations financiéres 65 72 142
Cessions d’immobilisations 869 1419 1102
Flux net de trésorerie lié¢ aux opérations d’investissement (6 020) (9 556) (10 091)
Financement
Dividendes versés (9 902) (14 851) (15 152)
Encaissements provenant d’emprunts (1) 19 866 5955 23 948
Encaissements de subventions 4 73 482
Encaissements sur augmentation de capital 14
Variation actions propres 0) (976) (4174)
Remboursements d’emprunts nets de subventions (17 019) (15943) (8117)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (7 051) (25 742) (2 999)
Variation de trésorerie 9 685 (5182) 3049
Trésorerie d’ouverture 645 5827 2778
Trésorerie de cléture 10 330 645 5 827

Note : Les investissements et le financement incluent les locations financement dans les rubriques
corporelles » et « encaissements provenant d’emprunts » et « encaissements de subventions ».

« immobilisations



Etat des variations des capitaux propres consolides

. Réserwes
Capital consolidées TOTAL
ler janvier 2007 1010 77 020 78 030
Résultat net de la période 17 695 17 695
Gains / Pertes actuariels (IAS 19) 274 274
Contrat liquidité -30 -30
Impo6ts relatifs auxautres éléments du résultat global -84 -84
Autres éléments du global 160 160
Actions propres -4174 -4 174
Dividendes -15 153 -15 153
Stock options 0
Prime d'émission 14 14
Total des transactions awvec les actionnaires -19 312 -19 312
31 Décembre 2007 1010 75 563 76 573
ler janvier 2008 1010 75 563 76 573
Résultat net de la période 14 735 14 735
Gains / Pertes actuariels (IAS 19) -76 -76
Contrat liquidité -32 -32
Imp6&ts relatifs auxautres éléments du résultat global 37 37
Autres éléments du global -71 -71
Actions propres -976[ -976
Dividendes -14 851 -14 851
Stock options 84 84
Total des transactions awvec les actionnaires -15 744 -15 744
31 Décembre 2008 1010 74 484 75 494
ler janvier 2009 1010 74 484 75 494
Résultat net de la période 13 349 13 349
Gains / Pertes actuariels (IAS 19) -1 091 -1 091
Contrat liquidité 8 8
Imp6ts relatifs auxautres éléments du résultat global 373 373
Autres éléments du résultat global -710 -710
Actions propres of 0
Dividendes -9 902 -9 902
Stock options 113 113
Total des transactions awvec les actionnaires -9 789 -9 789
31 Décembre 2009 1010 77 334 78 344

Note : Il n’y a aucun intérét minoritaire.

Détail des Capitaux propres consolidés

en K€ 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Capital Social 1010 1010 1010
Primes d'emission 893 893 893
Primes de fusion 3516 3515 3515
Réserve légale 2 684 2 684 2 684
Réserves statutaires (4734) (4843) (4 194)
Autres réserves 65 812 61 246 55 369
Report a nouveau (3477) (3676) (560)
Résultat Global 12 639 14 664 17 855
Total 78 344 75494 76 573




Information sectorielle

en K€ Surgelés Frais - Epicerie Consolidé
2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007
(12 mois) | (12 mois) | (12 mois) [ (12 mois) | (12 mois) | (12 mois) | (12 mois) | (12 mois) | (12 mois)
Chiffre des ventes (hors Groupe) 339857 47248| 6825 19206 18659] 16715 359064 365907| 363540
Produits des activités ordinaires 340 731 347 476 347 184) 19 318 18 791 16834 360050| 366267| 364017
Marge commerciale 195934 196 017 199 109 8 905 8 650 7936] 204839| 204667 207045
Résultat opérationnel 23085 26592 31396 (2099 (2518)| (2930 20987 24074| 28467
Résultat des cessions 178 476 473 17 155 6] 195 631 534]
Goodwill 96 486| 96 486 96 486) 1415 1415 1415] 97901 97901 97901
Immobilisations incorporelles 654 463 461 28 43 33] 682 507 494
Immobilisations corporelles 41 951 46 150 46 192 5 690 5930 6 355] 47 641 52 080 52 547}
Investissements 6565 10572 11109 389 475 226 6954 11048| 11335
Amortissement 9923 9 750 9 509 627 841 840] 10550 10591 10349
Effectif (ETP yc interim) 3385 3376 3376 234 258 252) 3619 3634 3628
Les ventes inter-secteurs sont négligeables.
Endettement financier net
- Endettement financier net au 31 décembre 2009
Montant au | Augmen- | Rembour- | Montantau| A-lan |Dela5]| A+5ans
31/12/2008 tations sements | 31/12/2009 ans
Dettes liées au retr. loc. fin. 15021 1866 6 805 10 083 4 309 5120 654
Lignes de crédit 10 000 18 000 10 000 18 000 18 000
Total des emprunts 25021 19 866 16 805 28 083 22 309 5120 654
Valeurs mobilieres de p lacement 9 056
Disponibilités 645 1275
Disponibilités et équivalents de 645 10 330
trésorerie
Endettement net 24 376 17 752
- Endettement financier net au 31 décembre 2008
Montant au | Augmen- | Rembour- | Montantau| A-lan |Dela5| A+5ans
31/12/2007 tations sements | 31/12/2008 ans
Dettes liées au retr. loc. fin. 16 806 5955 7740 15021 5971 7 907 1143
Lignes de crédit 18 000 8 000 10 000 10 000
Total des emprunts 34 806 5955 15740 25021 15971 7 907 1143
Valeurs mobiliéres de placement 518 0
Disponibilités 5309 645
Disponibilités et équivalents de 5827 645
trésorerie
Endettement net 28 979 24 376




Charges de personnel

en K€ 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Salaires 82 447 80 835 80 240
Stock-options 113 84
Charges sociales 29175 27 085 27 598
Participation et intéressement 3170 3496 3622
Autres charges de personnel 981 280 321
Total 115885 111781 111781
Effectif
Effectif moyen 31/12/2009 31/12/2008 | 31/12/2007
annuel en
équivalent temps | Toupargel | Toupargel Place du [Total Groupe]Total Groupe] Total Groupe
plein Groupe SA Marché
Cadres 9 175 3 187 179 194
Agents de maitrise 1 279 23 303 276 237
VRP 45 45 64 184
Employés-Ouvriers 2876 208 3084 3115 3013
Total 10 3376 234 3620] 3634 3628
dont personnel mis a 38 5 43 44 43
disposition
Charges externes
en K€ 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Electricité et gaz 2 045 1962 1879
Carburant et lubrifiants 6 687 8739 8 046
Autres matieres et fournitures non stockées 869 974 1381
Emballages 2519 2818 2913
Sous-traitance 3248 2204 1490
Locations 2 562 2 887 3733
Entretien et réparations 5832 5751 6478
Assurances 682 750} 965
Etudes, documentations 420 441 565
Honoraires 1140 1201 1478
Intérimaires 1480 1522 1322
Catalogues, routage 8 600 7970 7 864
Communication 2 055 973 965
Parrainage, mécénat,dons 630 399 459
Incentives 370 237 160
Transport, déplacements 5774 6 308 6 426
Télécommunications 2392 2433 2 463
Affranchissements 251 253 298
Services bancaires 1006 1090 1023
Divers 242 586 544
Total 48 805 49 498 50 451




Impots et taxes

en K€ 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
IFA 107 74 57
Taxe professionnelle 3111 2 684 2582
Impéts fonciers 629 324 297
Impdts et taxes liés au personnel 3396 3293 3251
Impdts et taxes liés aux véhicules 232 356 288
Organic 611 574 607
Eco Taxes produits de la mer 749 735
Autres imp6ts et taxes 28 45 21
Total 8 863 8084 7103
Provisions
en K€ 31/12/2009 31/12/2008 | 31/12/2007
Dotations Reprises Net
Dépréciation 537 589 52 (49) 803
- Clients 537 589 52 (49) 845
- Débiteurs divers (42)
Provisions 2031 1751 (280) (1013) 279
- Litiges Prud’hommaux 430 1063 633 259 97)
- Litiges devant autres tribunaux 50 0 (50) (338) 38
- Médailles du travail 713 153 (560) (49) 143
- Risques divers 167 144 (23) 122 195
- Provision pour impdts 670 390 (279) (1007)
Retraite 395 32 (363) (253) 87
Total 2963 2372 (591) (1316) 1169
Codt financier net
en K€ 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Produits nets valeurs mobiliéres de placement 9 39 82
Escomptes obtenus 288 361 293
Autres produits financiers 9 8 53
Produits financiers 306 408 428
Intéréts dettes financiéres (798) (1873) (1803)
Codt financier brut (798) (1873) (1803)
Codt financier net (491) (1 466) (1375)
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