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Le Conseil d’Administration s’est réuni le 21 février 2004 et a arrêté les comptes
de l’exercice 2003, audités par les commissaires aux comptes.

Compte de résultat 
Le chiffre d'affaires (vente de marchandises) proforma 2003 progresse de 
1,8% à 362,1 M€. Le résultat d'exploitation proforma s'élève à 23,7 M€ et 
augmente de 60% par rapport à l'année 2002. Le résultat net proforma est 
de 12,5 M€, contre 7,4 M€ en 2002, représentant une hausse de 70%. 
Le résultat net réel progresse de 188 % à 11,8 M€.

La société Agrigel est consolidée à compter du 2ème trimestre 2003. Les résultats
d’Agrigel du 1er trimestre 2003 et de l’année 2002 ont été retraités pour donner
les résultats proforma ci-dessus.

Résultats proforma par activité 

Activité “Surgelés” : Résultat net, + 36%
Le chiffre d'affaires progresse de 1,8%. Cette progression est liée à la transformation
plus rapide que prévue du système de vente d'Agrigel (vente en camions-
magasins vers la vente par téléphone), qui entraîne une déperdition de clients
compensée par la création totale de 350 000 nouveaux clients.
Le résultat d'exploitation est en augmentation de 44% du fait de l'amélioration de
la marge brute (+5%), de la réduction du coût des ventes due à la transformation
du système de vente de la société Agrigel et de la baisse de ses coûts de structure. 
Le résultat net s'élève à 16,5 M€, en hausse de 36%.

Activité “Frais et Epicerie” : Croissance organique, + 5,9%
Le chiffre d'affaires est en progression de 5,9%, du fait de l'accélération de 
la prospection. Plus de 30 000 clients ont été crées en 2003 et les 
investissements en prospection sont passés de 0,2 M€ en 2002 à 0,9 M€ en
2003, soit plus de 6% du chiffre d’affaires. Le résultat reste négatif à -2,6 M€.
La part des amortissements dans ce résultat s’élève à de 2,1 M€. 

Toupargel-Agrigel SA (Holding)
Le résultat net proforma 2002 est composé essentiellement du retraitement
des frais financiers liés au financement de l'acquisition de la société Agrigel, 
pour 4,5 M€. Le résultat net proforma 2003 inclut des frais financiers nets
pour 4,2 M€. 

Forte réduction de l’endettement

L'endettement net s'élève à 47,1 M€ contre - 0,1 M€ en 2002. L'endettement
bancaire net s'élève à 37,6 M€, déduction faite de l'emprunt obligataire de
9,6 M€ (intérêts capitalisés compris) souscrit par les principaux actionnaires. 

Perspectives pour l'exercice 2004
Le chiffre d'affaires de l'année 2004 devrait être en progression de 3%. 
Le résultat d'exploitation devrait être de l'ordre de 7,5% du chiffre d'affaires.

Dividendes 2003
Le Conseil d'Administration proposera à l'Assemblée Générale une hausse du
dividende, de 0,4 € par action à 0,8 € par action, soit un montant de 2 M€

contre 1 M€ en 2002.

Division du nominal par quatre
L'Assemblée Générale Extraordinaire du 20 février 2004 a entériné la division
du nominal des actions par 4, qui passe de 0,40 € à 0,10 €. Le nombre 
d’actions composant le capital social passe de 2 500 000 à 10 000 000.

Prochains rendez-vous

- Publication du chiffre d'affaires du 1er trimestre 2004, le 22 avril 2004.
- Assemblée Générale des Actionnaires au Sofitel, à Lyon, le 14 mai 2004.

S U R G E L E SA G R I G E L

Réel Proforma
En M€ 2002 2003 2002 2003 Variation
Chiffre d'affaires 112,5 303,1 355,7 362,1 + 1,8 %
Excédent Brut 
d'Exploitation 10,8 29,2 21,5 33,1 + 54 %
Résultat d'exploitation 6,1 20,3 14,8 23,7 + 60 %
Marge opérationnelle 5,4% 6,7% 4,2 % 6,5 % -
Résultat net 4,1 11,8 7,4 12,5 + 70 %
Résultat net par action
(en euro) 1,63 4,71 2,94 5,02 + 70 %

Marge brute 
d'autofinancement 9,2 20,3 14,8 22,2 + 50 %

“Surgelés” “Frais et Epicerie” Holding
En M€ 2002 2003 2002 2003 2002 2003
Chiffre d'affaires 341,9 348,2 13,0 13,8 - -
Résultat d'exploitation 17,4 25,2 (2,4) (3,7) (0,2) 2,3
Résultat net 12,1 16,5 (1,8) (2,6) (3,0) (1,3)

En M€ 31/12/02 30/06/03 30/09/03 31/12/03
Capitaux propres 22,0 24,8 27,1 32,8
Endettement brut 10,9 92,4 89,1 90,2
Endettement net (0,1) 70,4 68,7 47,1
Endettement banc. net NS 61,2 59,3 37,6

Résultat net 
proforma 2003 : 

12,5 M€, + 70 % 


